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� �Ɛ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉŝĞů͘�

� ^Ƶ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĄ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ϭϬй�ĂŶƵĂů͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�
ŵĂǇŽƌ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ůƵǌ�ƐŽůĂƌ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚŝůŽ�ĚĞ�
ǀĞƐƚŝƌƐĞ͘

� �ƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ�Ăů�ƐŽů͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĞŶ�
ĐĂƌĂ͕�ŽƌĞũĂƐ͕�ĐƵĞƌŽ�ĐĂďĞůůƵĚŽ͕�ŚŽŵďƌŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĂůĚĂ͘

� �ů�ĚĂŹŽ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƐŽůĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�ĞƐ�
ĂĐƵŵƵůĂƚŝǀŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƉĂĚĞĐĞƌ�ĞƐƚĞ�ĐĄŶĐĞƌ�ƐĞ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ͘

� �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ŵĞƚĄƐƚĂƐŝƐ�ŵƵǇ�ďĂũĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�

� �ů�ŵĞůĂŶŽŵĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƚƵŵŽƌ�ŵƵĐŚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ŽƚƌŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉŝĞů͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĂŐƌĞƐŝǀŽ͘�

� �ůƚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�Ǉ�
ŵĞƚĄƐƚĂƐŝƐ͘

� >Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞůĂŶŽŵĂƐ�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉŝĞů͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƚƌŽŶĐŽ�Ž�ĞŶ�ůĂƐ�ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ͘

� dĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ͕�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŽĐĂ͕�ĚĞů�ƌĞĐƚŽ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ǀĂŐŝŶĂ͕�Ž�ůĂ�ĐĂƉĂ�
ĐŽƌŽŝĚĞƐ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŽũŽƐ͘

� hƐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ĐĂĨĠ�Ž�ŶĞŐƌŽ͕�ƉĞƌŽ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�
ƐĞƌ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ƌŽƐĂĚŽ͕�ƉĄůŝĚŽ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ďůĂŶĐŽ͘

D�>�EKD�

35,1&,3$/(6�7,326�'(

$=$/(.2�0,1%,=,$�

�>���E��Z����W/�>͕��E��/&Z�^

>Ž�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƐ�ƐĂďĞƌ

��E��Z����W/�>͗

�ĂĚĂ�ĂŹŽ�ƐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƵŶŽƐ�

ϯD �����^K^
ĚĞ�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉŝĞů�
ŶŽ�ŵĞůĂŶŽŵĂ�

ϭϯϮ͘ϬϬϬ
ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�
ŵĞůĂŶŽŵĂ

hŶ�ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐĄŶĐĞƌ�
ƐŽŶ�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉŝĞů͘�

�ĂĚĂ�ϵ�D/EhdK^
ĂůŐƵŝĞŶ�ŵƵĞƌĞ�ƉŽƌ�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�
ƉŝĞů�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘

ϯϯ͘ϬϬϬ�Dh�Zd�^
�Ŷ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƉŽƌ�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉŝĞů�ƉŽĚƌşĂŶ�ŚĂďĞƌƐĞ�ƉƌĞǀĞŶŝĚŽ�Ɛŝ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŚƵďŝĞƌĂŶ�ďƵƐĐĂĚŽ�
ĂǇƵĚĂ�ŵĠĚŝĐĂ͘

ϭ͕ϱD����W��/�Ed�^
^Ğ�ĞƐƚŝŵĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŵŝůůſŶ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƌĞƚƌĂƐĂŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĠĚŝĐŽ�ĐƵĂŶĚŽ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ƐŝŐŶŽƐ�
ƐŽƐƉĞĐŚŽƐŽƐ�ĚĞ�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉŝĞů͘

^ŽůŽ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕���������������������ƐĞ�
ĞƐƚŝŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂƌŽŶ

Ϯϭ͘ϯϲϯ
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉŝĞů�ŶŽ�ŵĞůĂŶŽŵĂ



ϭ͘�&şũĂƚĞ ĞŶ�ƚƵ�ĐĂƌĂ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůĂ�ŶĂƌŝǌ͕
ůĂďŝŽƐ͕�ďŽĐĂ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŽƌĞũĂƐ͘�

Ϯ͘ KďƐĞƌǀĂ�ƚƵ�ĐƵĞƌŽ ĐĂďĞůůƵĚŽ�
ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŝŶĞ�ƉĂƌĂ�ƐĞƉĂƌĂƌ�Ğů
ƉĞůŽ͘�^ŝ�ŶŽ�ƚŝĞŶĞƐ�ŵƵĐŚĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ͕�
ƌĞǀŝƐĂ�ƚŽĚĂ�ƚƵ�ĐĂďĞǌĂ͘�

ϯ͘ ZĞǀŝƐĂ�ƚƵƐ�ŵĂŶŽƐ͕�ůĂƐ�ƉĂůŵĂƐ͕�Ğů�
ĚŽƌƐŽ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚĞĚŽƐ͘�

͎^���^��MDK�,���Z�hE��
�hdK�yW>KZ��/ME����>��W/�>͍
>Ă�ĂƵƚŽĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞů�ĞƐ�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂƌ�ůŽ�ĂŶƚĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƵŶ�ĐĄŶĐĞƌ�ĐƵƚĄŶĞŽ͘�
>ĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ŽƌŽ�ƐŽŶ͗

ϲ͘ hƚŝůŝǌĂ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĞƐƉĞũŽ�ƉĂƌĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ
ůĂ ŶƵĐĂ�Ǉ�ůĂ�ĞƐƉĂůĚĂ�ŚĂƐƚĂ�ĂďĂũŽ͘�

ϰ͘ ��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ĨşũĂƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞůůŽ͕�Ğů�ƉĞĐŚŽ�Ǉ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ͘DƵũĞƌĞƐ͗�ƌĞǀŝƐĂĚ
ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŵĂŵĂƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘

ϳ͘ ZĞǀŝƐĂ ůŽƐ�ŐůƷƚĞŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞƌŶĂƐ͘�dĞƌŵŝŶĂ�
ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝĞƐ
Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚĞĚŽƐ͘�

ϱ͘ >ĞǀĂŶƚĂ�Ğů�ďƌĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ůĂ
ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞů�ďƌĂǌŽ�Ǉ�ůĂ�ĂǆŝůĂ͘�

^/'EK^���>�D�>�EKD�
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�E��h�EdK���
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�^W�^KZ͘
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�/�D�dZK�
D�zKZ����ϲ�DD

�K>KZ

s�Z/��K͕�EK�
,KDK'�E�K͘�������WKZ�

�:�DW>K͗����
D�ZZME��>�ZK�������

E�'ZK͘

�^/D�dZ1���

hE�>hE�Z�Yh��EK�
d�E'��&KZD��

Ks�>���

�KZ��^

/ZZ�'h>�Z�^������z�
�KE�W/�K^

�ů ����� ĚĞů�ŵĞůĂŶŽŵĂ�ƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ĚĞƚĞĐƚĂƌůŽƐ�Ă�ƚŝĞŵƉŽ͗
�Ŷ�ůŽƐ�ŵĞůĂŶŽŵĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ǀŝĞŶĞŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞŐůĂ�ĚĞů��͕��͕��͕�͘

�ŶƚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůĞƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ĚĞďĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƌŵĂƚſůŽŐŽ�Ă�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ďƌĞǀĞĚĂĚ͘



EƵŶĐĂ�ŽůǀŝĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƋƵĞŵĂĚƵƌĂƐ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƐŽů�ƐŽŶ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�
ĂŐƌĞƐŝǀĂƐ ƋƵĞ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƌĞŝƚĞƌĂĚĂ�Ǉ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�;ϮϬͲϯϬ�ĂŹŽƐͿ͕�ƉƵĞĚĞŶ�
ĚĞƌŝǀĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĄŶĐĞƌ͘ �

^ĂŶƚŝĂŐŽ�DĠŶĚĞǌ͕�ŵĠĚŝĐŽ�ĚĞ�/ŶĨŽĐĄŶĐĞƌ͗

͋ŽũŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞŵĂĚƵƌĂƐ͊

/$�3,(/�7,(1(�0(025,$

)2723527(&&,Ï1 )Ë6,&$

)2723527(&&,Ï1 48Ë0,&$

/$�0(-25�3527(&&,Ð1

/$�620%5$
>Ă�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƐŽůĂƌ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ŶĞŐĂƚŝǀŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ͗

� YƵĞŵĂĚƵƌĂƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͘�

� ,ŝƉĞƌƋƵĞƌĂƚŽƐŝƐ�Ž�ĞŶŐƌŽƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞů͘

� &ŽƚŽĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ Ž�ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞů�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŽů͘�

� �ůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�
ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ŚŝƉĞƌĐƌŽŵşĂƐ�;ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŝŐŵĞŶƚĂĐŝſŶͿ͘�

� �ĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉŝĞů͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ăů�
ƐŽů�ĞŶ�Ğů�ϵϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘�

ZŽƉĂ�ŵĂŶŐĂ�ĐŽƌƚĂͬůĂƌŐĂ͕�ŐŽƌƌĂƐ�Ž�ƐŽŵďƌĞƌŽƐ͕�ŐĂĨĂƐ�ĚĞ�ƐŽů͘� �ƌĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƐŽůĂƌ͕ �ĚĞ�ĂůƚĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�;нϱϬͿ͕�
ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ĚŝĂƌŝŽ͘�DĞĚŝĂ�ŚŽƌĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ĐĂƐĂ�Ǉ�ĐĂĚĂ�Ϯ�
ŚŽƌĂƐ͘�KũŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂĚƵĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƌĞŵĂƐ͘

^ŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĚĞ�ϭϮ Ă�ϭϲ Ś͋͘ĞǀŝƚĂ�ůĂƐ�ĐĄŵĂƌĂƐ�hs͊

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĐĂďĞ�ŵĂƚŝǌĂƌ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ůĞƐŝſŶ�ŵĄƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĞƐ�ůĂ�
ƋƵĞŵĂĚƵƌĂ�ƐŽůĂƌ͕ �ŶŽ�ŚĂĐĞ�ĨĂůƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞŐƵĞ�Ă�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�
ƋƵĞŵĂĚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĂǇŽƐ�hs�ĚĞů�ƐŽů�ŐĞŶĞƌĞŶ�ĚĂŹŽƐ�ĞŶ�Ğů�
��E�Ǉ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉŝĞů͘�>Ă�
ůĞƐŝſŶ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ǀĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǀŝƐƚĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƌŽĚƵǌĐĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŵŽůĞĐƵůĂƌ͘

© ª



^ĞŐƷŶ�ůĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ�KĨƚĂůŵŽůŽŐşĂΎ͕�ĚĞŵĂƐŝĂĚĂ�
ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ůƵǌ�hs�ĂƵŵĞŶƚĂ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�
ŽĐƵůĂƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ĞǀŝƚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŐĂĨĂƐ�ĚĞ�ƐŽů͕�ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌĂƐ͗�ĐĞŐƵĞƌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŝĞǀĞ�;ĨŽƚŽƋƵĞƌĂƚŝƚŝƐͿ͕�ĐĂƚĂƌĂƚĂƐ�Ǉ�ĐĄŶĐĞƌĞƐ�
ŽĐƵůĂƌĞƐ͘�

/$�/8=�8/75$9,2/(7$��89�

38('(�'$f$5�786�2-26

dh^�'�&�^����^K>

� �ŽŶ�ƐĞůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�hs�ϭϬϬй͘

� �ƵĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĞũŽƌ͕ �ŵĂǇŽƌ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�
ůŽƐ�ƌĂǇŽƐ�ůĂƚĞƌĂůĞƐ͘

� >ŽƐ�ŵĄƐ�ŽƐĐƵƌŽƐ�ŶŽ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ŵĂǇŽƌ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĐƵĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘

� �ů�ĐŽůŽƌ�ĚĞů�ĐƌŝƐƚĂů�ŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂ͘

� >ĂƐ�ůĞŶƚĞƐ�ƉŽůĂƌŝǌĂĚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞŶ�Ğů�
ĚĞƐƚĞůůŽ͕�ŶŽ�ůŽƐ�ƌĂǇŽƐ�hs͘

WZKd�'��dh^�K:K^

� hƚŝůŝǌĂ�ŐĂĨĂƐ�ĚĞ�ƐŽů͘

� ,Ăǌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐŽŵďƌĞƌŽƐ͕�ŵĞũŽƌ�ĚĞ�ĂůĂ�
ĂŶĐŚĂ͘�

� ZĞĐƵĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶƵďĞƐ�ŶŽ�ƉƌŽƚĞŐĞŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĂǇŽƐ�hs͘ �

� >Ă�ůƵǌ�ƐŽůĂƌ�ĞƐ�ŵĄƐ�ŝŶƚĞŶƐĂ�Ăů�
ŵĞĚŝŽĚşĂ͘�

� �ǀŝƚĂ�ŵŝƌĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƐŽů͘

� WƌŽƚĞŐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ŶŝŹŽƐͬĂƐ�Ǉ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘�

� �ǀŝƚĂ�ůĂƐ�ĐĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ�ďƌŽŶĐĞĂĚŽ͘

� �ƐĞŐƷƌĂƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƵƐ�ŐĂĨĂƐ�ĚĞ�ƐŽů�
ƉƌŽƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�

Ϭ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

>ĞŶƚĞƐ�ŵƵǇ�ĐůĂƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞũĂŶ�ƉĂƐĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ϴϭ�
Ǉ�ƵŶ�ϭϬϬ�й�ĚĞ�ůĂ�ůƵǌ͘�&ƵŶĐŝſŶ�ĞƐƚĠƚŝĐĂ͘

WĞƌŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ϰϰ�Ǉ�ƵŶ�ϴϬ�й�ĚĞ�ůĂ�ůƵǌ͘�
^ŽŶ�ƐŽůŽ�ĂĐŽŶƐĞũĂďůĞƐ�ĐŽŶ�ůƵǌ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ďĂũĂ

�ĞũĂŶ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ϭϵ�Ǉ�ƵŶ�ϰϯ�й�ĚĞ�ůĂ�ůƵǌ͘�
^ŽŶ�ĂĐŽŶƐĞũĂďůĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůƵǌ�ďĂũĂ�Ž�ŵĞĚŝĂ͘

WĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϴͲϭϴ�й�ĚĞ�ůĂ�ůƵǌ͘��ƉƌŽƉŝĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ƐŽůĂƌ�ŵĞĚŝĂͲĂůƚĂ͕�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�Ǉ�ǀĞƌĂŶŽ͘

�Ŷ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞů�ĨŝůƚƌŽΎΎ

�ĂƐŝ�ŽƉĂĐĂƐ͕�ĂƉĞŶĂƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�Ϯ�Ǉ�ƵŶ�ϳ�й�
ĚĞ�ůĂ�ůƵǌ͘��ĐŽŶƐĞũĂďůĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ůƵǌ�ĞƐ�ŵƵǇ�
ĂůƚĂ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂǇĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ŶŝĞǀĞ�Ž�ĞŶ�ůĂ�ĂůƚĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ͕�ĐŽŶ�
ĞůĞǀĂĚĂ�ƌĞĨůĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĂǇŽƐ͘

�MDK��>�'/Z

>Ă�ĐĂƚĂƌĂƚĂ ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĂƚŽůŽŐşĂ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŹŽƐ͘�WĞƌŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ůĂ�ĞĚĂĚ�
ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ŽĐƵůĂƌ�ĞƐƚĂ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ͘�

^ĞŐƷŶ�ůĂ�KD^�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϮϬй�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�
ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ĞƐƚĄŶ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƐŽůĂƌ͘ �

Ύ�&ƵĞŶƚĞ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ ŽĨ KƉŚƚĂůŵŽůŽŐǇ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĂŽ͘ŽƌŐͬƐĂůƵĚͲŽĐƵůĂƌͬĐŽŶƐĞũŽƐͬĞůͲƐŽůͲůĂͲƌĂĚŝĂĐŝŽŶͲƵǀͲǇͲƐƵƐͲŽũŽƐ

ΎΎ�&ƵĞŶƚĞ͗�^ĂŶ�DĂƌƚŝŶ͕��ǀĂ͘��ƌŽƐŬŝ��ŽŶƐƵŵĞƌ͘ �
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘ ĞƐͬƐĂůƵĚͬŐĂĨĂƐͲƐŽůͲĐĂƚĞŐŽƌŝĂͲůĞŶƚĞƐ͘Śƚŵů



,ŽǇ�ĚşĂ�ƐĞ�ƐĂďĞ�ƋƵĞ͕�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ͕�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ğ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞǆƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�Ăů�
ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĄŶĐĞƌ�ĚĞ�ƉŝĞů͘

1,f26�<�1,f$6
*58326�0É6�98/1(5$%/(6

3(5621$6�0$<25(6

>Ă�ƉŝĞů�ĚĞ�ŶŝŹŽƐͬĂƐ�Ǉ�ďĞďĠƐ�ƚŝĞŶĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͗

� ^Ƶ�ƉŝĞů�ĞƐ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�;ŵƵǇ�ĨŝŶĂͿ͘

� /ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽůŽƌ�ŶŽ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌͬŵĞŶŽƌ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘

� EŽ�ŚĂ�ŵĂĚƵƌĂĚŽ�Ğů�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ƚĠƌŵŝĐĂ͘

� �ǀŝƚĞ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ăů�ƐŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐŝĠŶ�
ŶĂĐŝĚŽƐ�Ǉ�ďĞďĠƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϲ�ŵĞƐĞƐ͘

� �ŽŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ϯ�ĂŹŽƐ�
ĞǆƚƌĞŵĂ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘

� �Ŷ�ǀĞƌĂŶŽ�ƐĄĐĂůĞƐ�Ă�ƉĂƐĞĂƌ�Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŹĂŶĂ�Ž�ƷůƚŝŵĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ͘

� WƌŽƚĠŐĞůĞƐ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŽƉĂ͕�ƵƐĂŶĚŽ�
ƚĞůĂƐ�ĨŝŶĂƐ�ĚĞ�ĂůŐŽĚſŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐƵďƌĂŶ�ďƌĂǌŽƐ�Ǉ�
ƉŝĞƌŶĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ŵĄƐ�ĐĂůƵƌŽƐŽƐ�Ǉ�ŐŽƌƌĂƐ�ĐŽŶ�
ǀŝƐĞƌĂ�Ž�ƐŽŵďƌĞƌŽƐ�ĚĞ�ĂůĂ͘

� ,ŝĚƌĄƚĂůĞƐ�ŵƵĐŚŽ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ͘

� KũŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŐŽůƉĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŽƌͬŝŶƐŽůĂĐŝŽŶĞƐ͘

Z��KD�E���/KE�^

� �ĞƐĂĐŽŶƐĞũĂĚŽ�ĞŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϲ�
ŵĞƐĞƐ͘

� н�ĚĞ�ϲ�ŵĞƐĞƐ͕�ƐŽůŽ�ĞŶ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�
ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƌĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉŝĞƐ͘�

� �ů�ΗĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƐŽůĂƌΗ�
;&W^Ϳ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ϱϬ Ǉ�ĐŽŶ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�͞ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂ͘͟

DĂŶƚĞŶ Ă�ůŽƐͬĂƐ�ŶŝŹŽƐͬĂƐ�
��>��^KD�Z��ĞŶ�ǀĞƌĂŶŽ�
;ŶŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚŝĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂǇĂͿ

WZKd��dKZ�^K>�Z

͎WŽƌ ƋƵĠ ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ ƐŽůĂƌ ĞŶ ƉĞƌƐŽŶĂƐ ŵĂǇŽƌĞƐ͍�

� dŽĚĂƐ ůĂƐ ƉŝĞůĞƐ ƐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ ĂŶƚĞ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ ƐŽůĂƌ͕ �ƉĞƌŽ
ĐŽŶ Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ�ƚŝƉŽƐ ĚĞ�ƉŝĞů ƐĞ ǀƵĞůǀĞŶ ŵĄƐ
ƐĞŶƐŝďůĞ͘�

� �ů�ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ�ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĞƐ�ĂůŐŽ ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ Ǉ�ůĂ�ƉŝĞů ĞƐ�Ğů�ĨŽĐŽ ŵĄƐ
ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĚĞ�ĞƐƚĞ ĨĞŶſŵĞŶŽ͕�ƋƵŝĞŶ ƌĞĨůĞũĂ ĐſŵŽ ůĂ�ŚĞŵŽƐ ĐƵŝĚĂĚŽ Ž�
͞ĐĂƐƚŝŐĂĚŽ͘͟ �

� �ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶŵƵŶŝƚĂƌŝŽ ĐƵƚĄŶĞŽ ĞƐ�ƵŶŽ ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ ĞŶ ĚĞďŝůŝƚĂƌƐĞ
ĐŽŶ Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞů�ƚŝĞŵƉŽ͘�>Ă�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ ŶŽƐ ŵƵĞƐƚƌĂ ƋƵĞ ůĂƐ
ƌĂĚŝĂĐŝŽŶĞƐ hs�ƐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ŶŽĐŝǀĂƐ͘

� hƚŝůŝǌĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ůĂďŝŽƐ͕�
Ğů�ĐŽŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽũŽƐ�Ǉ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�ĐƵĞůůŽ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ͘

� hƐĂ�ĐƌĞŵĂƐ�Ž�ĂĐĞŝƚĞƐ�ŚŝĚƌĂƚĂŶƚĞƐ�Ă�ĚŝĂƌŝŽ͗�ůĂ�ƉŝĞů�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƚŝĞŶĚĞ�Ă�ĚĞƐŚŝĚƌĂƚĂƌƐĞ�
ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ͘

� ,ŝĚƌĄƚĂƚĞ�ƉŽƌ�ĚĞŶƚƌŽ͗�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ďĞďĞƌ͕ �Ăů�
ŵĞŶŽƐ͕�Ϯ�ůŝƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ăů�ĚşĂ͕�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂ�Ğů�
ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ǀĞƌĚƵƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝĞƚĂ͘

� >ŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�ǀŝǀŽƐ�ŶŽƐ�ƉƌŽƚĞŐĞŶ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƉĄůŝĚŽƐ͕�Ǉ�ůŽƐ�ŽƐĐƵƌŽƐ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐůĂƌŽƐ͘�^Ğ�
ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƌŽƉĂ�ĚĞ�ĨŝďƌĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĞĐŚĂ�ĚĞ�
ĂůŐŽĚſŶ�Ž�ůŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌŶŽƐ�ĨƌĞƐĐŽƐ͘�

Z��KD�E���/KE�^
�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ

� DĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�
ĨŽƚŽƐĞŶƐŝďůĞƐ

� �ƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵƌƚŝĐĂƌŝĂ�ƐŽůĂƌ

� /ŶƐŽůĂĐŝŽŶĞƐ

�ƚĞŶĐŝſŶ�Ă͙


